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2019 21  

 

 

 

各市、县（市、区）水利（水电、水务）局，厅机关各处（室）、

中心，厅属有关单位： 

现将《2019 年浙江省水利建设“三百一争”专项服务实施方

案》印发给你们，请认真贯彻落实。 

 

     浙江省水利厅 

2019 年 5 月 24 日 
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为贯彻落实省委、省政府“三服务”活动部署要求，扎实推进

“大学习大调研大抓落实”工作常态化，继续保持水利投资稳定增

长，加大基础设施补短板力度，推进水利高质量发展，经研究，

特制定 2019 年全省水利建设“三百一争”专项服务实施方案。 

一、总体目标 

紧紧围绕省政府扩大有效投资工作要求和省水利中心工作，

聚焦聚力水利投资增长，通过深入水利工程一线，精准服务、实

地指导、解决问题，确保年度农村饮用水达标提标建设任务、“美

丽河湖”建设任务和全省水利投资、中央水利投资、“百项千亿”

重大水利工程投资计划“三个百分百”全面完成，力争两方面民生

实事和全省水利投资在完成省政府年度绩效目标基础上再增长

10%。 

二、主要任务 

（一）督促指导投资计划执行。对照全省水利投资、中央水

利投资、“百项千亿”重大水利工程年度计划，重点指导服务滞后

县（市、区）和滞后水利工程，及时掌握帮扶需求，动态分析工

程建设滞后原因、推进难点，集中力量协助解决制约工程前期和
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建设的问题，确保年度投资计划和前期任务顺利执行。 

（二）指导服务民生水利建设。农村饮用水达标提标行动和

“美丽河湖”建设列入 2019 年省政府十方面民生实事，是水利稳

投资、惠民生的重要内容。对照农饮水行动计划和“美丽河湖”建

设实施方案，重点指导计划任务下达、工作责任分解、资金配套

落实、工程建设推进等，指导服务有关市县保质保量完成建设任

务。 

（三）加大基层一线调查研究。按照“三服务”工作部署，深

入企业、深入群众、深入基层，多角度、多层面了解水利工程建

设情况，直面人民群众反映强烈问题和基层水利事业改革发展困

难，调查研究、合力会商、精准施策，既增强项目推进的针对性、

实效性，又为水利改革发展谋势蓄力。 

三、组织方式 

（一）组织形式。以需求和问题为导向，深化厅领导班子分

市联系服务工作机制，按照“一名厅领导、一名组长（处室主要

负责人）、一名专家召集人（厅属技术支撑单位负责人）”+“一个

机动服务组”组建 11 个指导服务组（附件 1），做好分市水利工程

建设“定向+精准”指导服务工作。 

机动服务组根据市县服务事项需求和重点督促项目清单，由

厅治水办协助分市指导服务组组长、专家召集人机动组建。参与

指导服务的水利干部或专家由相关处室（中心）和厅属技术支撑
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单位派出，实行专家建库动态管理。指导服务专家库由规划、前

期与设计、移民政策、施工组织与技术、资金管理、质量与安全、

运行管理等若干专业专家和“农村饮用水”“美丽河湖”建设专项服

务团队组成。 

（二）工作职责。厅领导总体指导联系市的水利工作，帮助

协调解决水利工程建设与管理困难和问题。组长负责组织开展指

导服务，审核提请省级协调的问题，定期向厅领导汇报联系市指

导服务工作进展；组织会商需省级协调等有关重大问题，及时传

达中央、省级有关扩大有效投资、加强水利工程建设等精神和要

求；做好与联系市水利部门的工作联系，必要时集中反馈需服务

事项的指导帮扶意见，督促市县及时整改检查指导发现的问题。 

专家召集人按照组长单位的安排，及时组织和督促专家开展

督促检查和联系服务事项的蹲点指导，及时反馈服务事项和督促

市县加快工程推进；协助审核提请省级协调的问题；必要时组织

机动服务专家组开展集体会商研究。指导服务专家按照指导服务

方案和专家召集人工作安排，“一（事）项一人”开展指导服务，

跟踪滞后项目实施情况或服务指导市县提请事项直至解决。 

（三）工作安排。每月 3 日前，各市县提交“百项千亿”重大

水利工程建设、农村饮用水达标提标建设、“美丽河湖”建设等需

帮助协调推进的项目及事项清单（附件 2）；每月 5 日前，组长单

位商厅相关处室及时就市县所提事项进行会商，并结合厅治水办
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提供的需重点督促指导的滞后项目清单，制定月度专项服务方

案，明确督促指导和服务项目（事项）清单(附件 3)，落实“一（事）

项一人”水利服务专家和提出帮扶意见等。 

月底前，分市机动服务组完成滞后项目督促指导和市县提请

事项的指导服务；厅治水办负责汇总各项指导服务情况，特别要

跟踪市县提请帮扶事项的服务落地情况，做好服务信息整理。 

四、工作要求 

（一）加强领导，精心组织。省级机动服务组实行每月会商

机制，制定分月指导服务计划，统一布置每月服务任务，明确工

作要求和工作安排。单个县（市、区）涉及多个专业问题和帮扶

事项的，省级服务专家要尽量联合组团开展实地指导服务，切实

减轻市县负担，提高服务效率。需帮扶事项或督促问题比较集中

的，必要时提请厅领导带队到市县指导服务。 

（二）狠抓落实，务求实效。坚持问题导向，采取清单式管

理、分类式处理等工作方法，对照“每个问题都要有结果”的要求，

以“求真务实、锲而不舍”的精神切实服务基层。现场能够解决的，

要立足于当场解决；属于市县事权的，要及时反馈市县，督促市

县解决；属于省水利厅事权的，组长单位牵头，商厅相关处室明

确时间节点，研究解决；属于省级相关部门或国家层面的，由组

长单位商请相关处室加强与水利部、太湖流域管理局等上级部门

和相关省级部门的沟通衔接，推动问题解决。 
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（三）转变作风，严肃纪律。指导服务工作要与水利系统各

项重大工作任务结合起来,与解决基层、工程建设一线实际问题结

合起来，突出重点，兼顾全面。组长单位和专家要将“三百一争”

专项服务作为做好水利“三服务”的重要举措，力戒形式主义，真

正沉下身去、深入到点，努力为工程建设项目破解难题。要严格

要求，轻车简从，不给基层添麻烦、增负担，充分发扬新时代水

利行业精神，打造“忠诚干净担当、科学求实创新”的水利“铁军”

新形象。 

 

附件：1．2019 年水利工程建设“三百一争”厅领导分市指导

服务联系表 

2．提请省水利厅协调解决事项一览表 

3．重点督促指导项目清单 
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附件 1 

地市 杭州 宁波 温州 湖州 嘉兴 绍兴 金华 衢州 舟山 台州 丽水 

厅领导 马林云 裘江海 李  锐 裘江海 徐国平 杨  炯 蒋如华 冯  强 施俊跃 江海洋 蒋如华 

组长单位 

（责任处室） 
计划处 科技处 政法处 建设处 运管处 河湖处 监督处 

农水水

电水保

处 

防御处 
水资源

处 

水电中

心 

组长 范波芹 钱银芳 董福平 黄黎明 赵法元 宣伟丽 葛捍东 钱燮铭 陈烨兴 王云南 陈森美 

专家召集人 郑雄伟 陈毛良 陈  舟 江兴南 童增来 张民强 郭雪莽 郑建根 于利均 曾  剑 陈晓东 

市水利局联系

人 
陈剑锋 胡  杨 孙新新 王旭强 戴琪悦 张兰兰 贾宝亮 毛金财 毛广明 赵士良 汪小阳 
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附件 2 

 

序号 项目（事项）名称 问题与困难 帮扶协调事项 备注 
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附件 3 

 

序号 项目名称 计划执行 问题与困难 指导服务重点 备注 
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浙江省水利厅办公室                      2019 年 5 月 24 日印发 
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