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附件 1

上虞区坚持“三个创新”

高标准推进单村水站改造提升工作

上虞区地形呈“五山一水四分田”格局，全区现有单村水站 91

座，供水人口覆盖岭南、下管等虞南山区 5 乡镇 31 个行政村。

今年以来，上虞区按照省委省政府关于单村水站改造提升工作的

决策部署，以彻底解决农民饮水问题为工作的出发点和落脚点，

坚持规划引领、政策先行、创新驱动，高标准、实举措推进单村

水站改造提升工作。

一、强化规划创新，拉高标杆“看得远”

按照“能延则延、能扩则扩、能并则并”的原则，编制印发《上

虞区农村饮水共富提质三年规划（2023年-2025年）》，提出“联网

扩面、改造提升、村村联通、应急保障”规划思路，以城市管网

延伸覆盖作为单村水站改造提升的主要方向，明确 200米以下单

村水站全部通过城市管网、泵站增压方式延伸供水。全县 91座

单村水站中有 57座将通过城市管网延伸覆盖；新改建单村水站

34座，高标准实施备用水源建设、水站提升、管网改造等；实现

区级统管一体化、城乡水质一把尺、数字运维一张图。实施“双

免”政策，区水务集团对城乡联网农户免收自来水初装费，3年内
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每月免收 3吨水费，有效提高联网入户积极性。

二、强化政策创新，多管齐下“谋得实”

以上虞区政府办公室名义印发《上虞区农村饮水共富提质三

年行动计划实施意见》，明确资金、用地、用电等保障方案，为

基层减负、为实干开路。一是强化资金保障铸后盾。基于本轮单

村水站改造提升任务均在高山地区的实际，突破传统资金配套模

式，实行“财政补助+乡镇筹措+水务兜底”。对于山区乡镇管网延

伸项目，区财政补助比例由 50%提高至 80%，乡镇仅承担 20%，

并可分 15年支付给区水务集团，后续运行维护费用全部由区水

务集团承担；对于新改建单村水站项目，区财政补助比例由 70%

提高至 90%，后续运维费用按每站 10万元/年补助，由水务集团

实行县级统管。二是强化用地保障出实招。破解土地制约，将 31

座增压泵规划用地等及时同步纳入涉及 20 个行政村的村庄规划

及区镇两级国土空间规划，全面落实 6.165亩所需用地；并联开

展项目规划选址、用地预审、涉河、涉公路省道审批与土地征收、

林转用、农转用等工作。9月 20日，涉及 6个乡镇 53个自然村

管网延伸改造、章镇-岭南联网总管建设、31座新建增压泵站的

项目用地获批，总历时 9个月。优化审批流程，建立健全部门联

审绿色通道，简化报批手续，项目初步设计、项目用地、涉河涉

堤、涉路等政策处理同步开展，大大缩短前期时间，9月 26日，

项目初步设计通过区发改委批复，并已全面动工。三是强化用电
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保障提质效。落实区供电公司全力做好农村水站改造提升供电保

障，目前上虞区所有单村水站均已接入公共电网供电，供水用电

价格全部按居民生活用电价格执行，并由水务集团统一管理，统

一缴费。

三、强化机制创新，争分夺秒“建得快”

为加快单村水站改造提升建设进度，上虞区创新出台《关于

实施全区供排水设施融投建管一体化工作的若干意见》，明确水

利牵头、水务实施的总原则，由水务集团组建水务投资建设有限

公司，由水务投资建设有限公司全额控股工程建设、物资采购、

运维管养等子公司，水务投资建设有限公司及其子公司作为全区

农村供水设施融投建管一体化的实施主体，统一规划、统一建设、

统一管理、统一运行，实施全区单村水站改造提升工作。实行项

目建设一个法人，施工一个公司，设备一次采购，运维一管到位，

即项目法人由上虞区水务投资建设有限公司担任，项目施工由上

虞区水业建设工程有限公司实施，设备采购由上虞区水务物资贸

易有限公司统一采购，大大缩短项目前期、工程招标、设备采购

等时间，统一建设标准，提升建管水平。项目自启动以来，科学

组织施工，克服点多面广、时间紧、任务重等困难，严格执行“周

调度、旬会商、月通报”制度，目前已完成 34座单村水站改造提

升，全长 20公里的章镇-岭南联网扩面总管完成率达 40%以上。
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